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Обоснование. Сфера здравоохранения является приоритетной в государстве, так как именно она обеспе-
чивает здоровье и благополучие граждан. Однако значительное число бюджетных медицинских учреждений 
являются убыточными, но это никак не сказывается на продолжении их деятельности, так как они вы-
полняют важную социальную функцию. Ведь без государственных медицинских учреждений большинство 
граждан потеряли бы возможность получения медицинской помощи ввиду ограниченности финансовых 
средств или удаленного места жительства.

Цель — определить основные особенности учетно-аналитического обеспечения управления затратами 
в медицинской организации.

Методы. В процессе написания работы были использованы нормативно-правовые документы по ведению 
бюджетного учета, материалы отчетности ГБУЗ СО «ТГКБ № 1», ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 имени В.В. Баныкина», 
ГБУЗ СО «ТГКБ № 5». 

Результаты. В отчетности анализируемых больниц в период с 2022 по 2023 год у ГБУЗ СО «ТГКБ № 1» 
и ГБУЗ СО «ТГКБ № 5» наблюдается снижение убытков и снижение доходов. В отчетности ГБУЗ СО «ТГКБ № 2 
имени В.В. Баныкина» наблюдается резкое увеличение убытков на 788 % и незначительное снижение до-
ходов на 5 % [1].

Проанализирована разница между бюджетным учетом и коммерческим учетом, а также чем разли-
чаются и в чем совпадают их основные задачи [2]. В данной работе мы провели оценку убыточности 
медицинских организаций г.о. Тольятти и выявили проблемы возникновения убытка. Рассмотрен процесс 
финансирования бюджетных медицинских организаций через ТФОМС [3]. К проблемам, влекущим появление 
убытков, относятся ошибки учета использования целевых средств, полученных из ТФОМС или региональных 
фондов, влекущие за собой штрафные санкции. Также в возникновении ситуации, когда расходы превышают 
доходы, играют роль проблемы при учете изменения тарифов на оплату медицинских услуг, из-за которых 
расходы больницы на закупку медицинских препаратов не покрываются финансированием. 

Выводы. Выявленные проблемы позволяют определить дальнейшие направления исследований в сфере 
учетно-аналитического обеспечения управления затратами в медицинских организациях. А именно:

• оценка вариантов корректировки увеличения объемов финансирования;
• развитие методики анализа эффективности расходов медицинских организаций;
• меры по снижению штрафов для медицинских организаций в результате ошибок в учете.
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